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Missions principales :

Animation du mouvement régional FNE et sa représentation

Contribuer & définir et metire en ceuvre les orientations, la politique et les actions décidées par les
instances de I'association régionale qui est une fédération.

Représenter I'association régionale dans diverses instances par délégation du président, du bureau
ou du CA : développer ses relations avec les différenfs partenaires instifutionnels et associatifs,
publics et privés.

Organiser, avec les administrateurs référents, le travail des réseaux thématiques (Eau-agriculture,
Déchets, Energie, Nature-Biodiversité, Aménagement Durable du Teritoire, Santé-environnement).
Soutenir les représentations départementales.

Participer & la conception et organiser les journées, colloques, rencontres diverses.

Informer, conseiller, répondre aux sollicitations des adhérents ; les accompagner et les soutenir dans
le montage de leurs projets ; favoriser le transfert de pratiques et d'expériences.

Accompagner les associations dans les évolutions du contexte, anticiper la mise en ceuvre des
réformes et interpeller les pouvoirs publics.

Coordonner et mener les actions, les projets, les études et recherches décidées par ['association.
Assurer et coordonner la communication de I'association régionale.

Promouvoir la formation des salariés, des administrateurs et des bénévoles des structures ceuvrant
en région dans le champ de la protection de la nature et de l'environnement. Gérer les projets
formation.

Participer aux rencontres de la fédération nationale pour assurer la cohésion avec les orientations
fédérales, la coopération, le transfert d'information et I'échange de pratiques entre les différents

niveaux.



Administration et Gestion de l'association
e Participer & la préparation et I'organisation des réunions de bureau, CA, AG, rédiger les comptes

rendus avec le secrétaire et réaliser les déclarations.
o Préparer les budgets prévisionnels, suivre le budget d'exploitation, la remise des comptes annuels

au CA, la rédaction du bilan d'activite.
e  Assurer le suivi des comptes avec le trésorier et I'expert comptable.

e Assurer la gestion du personnel (organisation, répartition des téches, réunions d'équipe, planning,
recrutement, évaluation,..); garantir la conformité légale réglementaire et conventionnelle,
notamment en matiére d’hygiéne et sécurité. (La gestion sociale : paie, cofisations et déclarations

étant sous-traitée a un prestataire extérieur).

Animation et Gestion de I'équipe salariée
e Proposer une organisation adaptée et la faire évoluer

o Fixer les objectifs et mesurer les résultats
o Développer chez les collaborateurs le sens de I'organisation, des priorités, des délais, de la qualité et

des coUfs.
s Veiller au développement de leurs compétences et de leur employabilité.

e Veiller & la convividlité dans I'équipe.

Développement du mouvement et des partenariats
o Développer I'association en recherchant de nouveaux adhérents.
e Rechercher des financements pour pérenniser le fonctionnement de I'association et développer ses

actions.
e Ftudier et proposer au CA tout projet et toutes actions contribuant au développement, & la visibilité

et & l'inscription de I'association dans les politiques de protection de la nature et de

'environnement.
o Développer les partenariats avec les institutionnels (DREAL, Conseil Régional, SGAR, CESER,...) et

avec les autres réseaux (Graine, Economie Sociale et Solidaire) dans les domaines de I'économie
verte, du respect du droit de I'environnement, de I'éducation & l'environnement.....
o Développer les contacts inter région notamment avec les régions Aquitaine et Languedoc-

Roussillon

Pilotage du fonctionnement par projets
e Donner un cadre de pilotage de projets aux chefs de projets et veiller au respect de ce cadre dans
un souci de qualité des travaux réalisés, dintégration des associations membres aux projets et

d'optimisation des moyens internes affectés aux projets.
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Evaluation des compétences

grisée, une valeur entre 1 et 4, selon le bareme joint

1 = expert
Vous frouverez ci-aprés une liste de critéres « compétencesy. 2= maitrisé

Pour chague compétence, affectez-vous, dans la colonne 3 =en cours
4 = non maitrisé

S = salarié(e)

Cadre réservé aux évaluateurs

Critéres :

Points fort
(& préciser par les
évaluateurs)

Point satisfaisant
(& préciser par les
évaluateurs)

Point & améliorer
(& préciser par les
évaluateurs)

- Organisation personnelle

X

- Autonomie dans I'activité

A

X

- Capacité a hiérarchiser les
priorités, les urgences

- Faculté d’analyse pour une
prise de décision
(diagnostiquer le probleme,
étudier et structurer des
solutions pour le résoudre)

A

P

- Capacité a dialoguer et
négocier avec les
interlocuteurs externes (ex :
fournisseurs, institutionnels....)

- Capacité a dialoguer au
sein de la structure

- Capacité a travailler avec
le Bureau/ CA

- Capacité a travailler avec
le juriste

- Capacité & travailler avec
la chargée de mission eau

- Capacité a travailler avec
la chargé de mission

- Capacité a gérer les
situations conflictuelles

A
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- Capacité & étre force de
propositions

- Capacité d'adaptation
(gestion de situations
nouvelles, de I'imprévu...)

- Aptitude & animer des
réunions de travail / de
formation...

Capacité a décliner le plan
stratégique en plan d’'action,
et & mettre en ceuvre le plan
d’'action

XX |xX | x

- Faculté de créativité, de
conception de projets

X

- Capacité a travailler
collectivement lors de la
conception et de la mise en
ceuvre de projets
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- Capacité a utiliser I'outil de
suivi budgétaire
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Capacité & coordonner une
équipe sur un projet.

- Connaissance et
compréhension du
mouvement FNE
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- Contribution & la vie
fédérale (animation de
réseaux, liens avec
associations membres et
affiliées)

- Capacité & échanger avec
les associations membres

Participation aux rencontres
fédérales pour y représenter
FNE MP

Capacité a développer des
contacts inter-régionaux.

Capacité a chercher de
nouveaux membres

\/\3

Capacité & accompagner
les associations membres
dans le montage de projets

Accompagner les
associations / évolutions
reglementaires




Capacité & contribuer et
animer des réseaux
thématiques

.ﬁ;p de yesecun

- Capacité arelayer les
positions de la fédération
devant les médias

- Capacité arédiger des
communiqués et des articles

Capacité a gérer et faire
évoluer le site Internet

Pl

Capacité de mise en ceuvre
d'une stratégie de
communication

N s ONE

X

Capacité & créer des
supports et des outils de
communication et d'oufils
pédagogiques

Capacité areprésenter FNE
MP dans les instances

Capacité & organiser des
évenements

XK X

Organisation des réunions
statutaires (préparation,
compte rendus)

Création et suivi du budget
prévisionnel, suivi de la
trésorerie

Capacité arechercher de
nouveaux financements

Capacité a gérer le
personnel (réunions
d'équipe, dynamique
d'équipe, formations etc..)

Participer a la accroitre la
visibilité de FNE MP

Partenariats institutionnels
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Partenariats privés
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Evaluation des objectifs de I'année écoulée

0 =reporté

1 = surpassé

2 = atteint

3 =
partiellement
atteint

4 = non atfeint

Objectifs Délai de Résultat | Evaluation Analyse du résultat
réalisation commune
Nombre de réunion 31/12/2014 | 47 Mais pas 100% d'indemnités
2
CESER :40
Bouclage projet 31/12/2014 | Cf. fiche en
PJ (
Obj : 100% 2
Résultats positifs 31/12/2014 | Cf Budget
2014 A
P’Icms' trésorerie 31/12/2014 'Mens'u‘el . [ 3 &\‘aw\— VoA Q,,,5
réguliers jusqu'a Sept 3)
Aean }MOC_S ‘
Suivi équipe salariée : | 31/12/2014 | Réunions
équipe
- réunions équipe 1/mois
- entretiens annuels Entreticns Z/
1/an
Lien fédéral avec FNE | 31/12/2014 | Liens étroits
et réguliers /\
Lien fédéral avec 31/12/2014 | Conventions,
associations membres rencontres, Z—
projets
Suivi du plan 31/12/2014 | Tableaux

stratégique et du plan
d'action

d'évaluation




PROPOSITION POUR L'ANNEE A VENIR

Fixation des objectifs

Objectifs proposés par I'employeur: |
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Cadre réservé aux évaluateurs

Définition des objectifs pour 'année & venir :

Moyens envisagés pour atteindre ces objectifs (moyen(s) matériel, organisationnel et de
formation)




Perspectives d'évolutions

Cadre réservé aux évaluateurs

Besoins de formation :

Courtterme : ... t).\.m\a»\g.{mﬁ..../.....dz.'.\.e.e..\gpp-m ..... Swnor&wme—c\e&ow@@h \
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Cadre réservé aux évaluateurs

Evaluation d’'ensemble sur le poste :
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‘ REMARQUES

Quelles sont les attentes du (de la) salarié(e) pour améliorer les conditions de réalisation de ses

missions ?




Quelles sont les propositions du (de la) salarié(e) pour améliorer les conditions de réalisation de
ses missions ?

Quels sont les souhaits de la salariée en matiére :

o d'évolution de sa rémunération salariale
Prise au ewmphe e Vomcsermele” ouXe teave o FNE MO .
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o d'évolution de ses missions >°°

o aqutres

Expression personnelle de la personne evaluee :

Ce que je veux dire :
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Points forts
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Poinfs & améliorer

Axes de progression

Date et lieu de I'entrefien : ... & [ed( 2045 Sx.. T LOUSE

B o I Y

Personnes ayant conduit I'enirefien

(Prénom/Nom + fonction dans I'association) :

T lenoea de NeBLenS. . Fe'si dodt
Signature des personnes ayant Signature de la personne évaluée :

conduit I'entretien :

e
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